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Informe de gestién Grupo Especializado de Trabajo Fortalecimiento del Consejo Judicial
Centroamericano y del Caribe

Introduccion

Segun lo dispuesto en el Articulo XIV Nuevas propuestas de trabajo de Presidencia Pro
Tempore 2023-2024 de |la Declaracion de Panama de agosto de 2023 del Consejo Judicial
Centroamericanoy del Caribe (CJCC), se cred el Grupo Especializado de Trabajo (GET) para
el Fortalecimiento del CICC (GET) bajo el Eje Tematico de 100% Transparencia. Se dispuso,
ademas, que este GET sera coordinado por el Poder Judicial de Puerto Rico y su principal
proposito serda impulsar la eficacia de la justicia y asegurar la proteccion de los derechos
individuales.

Consecuentemente, para el periodo de 2023-2024, el GET elabord una propuesta de Plan
Estratégico para establecer las metas de trabajo del CICC y definir objetivos y estrategias
gue faciliten la consecucion de estas. La elaboracion de un Plan Estratégico provee una
herramienta de gestion al CJCC para, entre otros: fortalecer su capacidad administrativa
y operativa para cumplir eficazmente con sus funciones; fomentar la colaboracion y
coordinacion entre los sistemas judiciales de los paises miembros para enfrentar desafios
comunes; contribuir al intercambio de buenas practicas y conocimientos; mejorar
la transparencia en los procesos judiciales; y desarrollar programas de formacion y
actualizacion continua para jueces y otros profesionales del derecho en la region.

Como parte de las iniciativas del GET, también se elabord una propuesta para la creacion
de una Red de Comunicadores que facilite los objetivos de comunicacion del CICC
tanto al interior como al exterior de este. El hecho de que los Poderes Judiciales de la
region tengan conexion en el ambito de la comunicacion para intercambiar experiencias,
buenas practicas y prever amenazas contribuird a la lucha para fortalecer la democracia
y la institucionalidad, como instituciones que velan por la administracion de la justicia y
ofensivas sistematicas surgidas por la desinformacion y la posverdad.

Esta iniciativa tendra como mision “Conformar una Red de Comunicadores robusta
dentro del Consejo Judicial Centroamericano y del Caribe como instrumento que facilite
el intercambio de experiencias y buenas prdcticas entre los Poderes Judiciales que lo
componen con el fin de fortalecer la imagen, transparencia y proyeccion publica de la
labor de los sistemas judiciales de la region.”
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Integrantes del GET para el Fortalecimiento del CICC

PARTICIPANTE

PUESTO

Magistrado Presidente Sala

Costa Rica Sr. Luis Guillermo Rivas Loaiciga .
Primera
Magistrado de la Sala de lo
El Salvador Lic. Luis Javier Suarez Magafa Colistiucioiel, Lorte Slpleine
’ 9 de Justicia del Poder Judicial
de El Salvador
Secretaria de Fortalecimien-
Mgtr. Francisca de JesUs Cardenas to Judicial y Cooperacion
Guatemala . . .
Moran del Organismo Judicial de la
Republica de Guatemala
Coordinador Il
Guatemala Licenciado Dorval R. Ponce Relaciones Interinstitucionales
Organismo Judicial
Honduras Lic. Marco Tulio Burgos Cérdova Paga;lor Especial del Poder
Judicial
Nicaragua Dr. Silvio Antonio Grijalva Silva Asesor de Magistrado
Panama Lcda. Marisol Hernandez Coor.dmao!ora del Despacho
Presidencial
Juez de Apelaciones
Puerto Rico Hon. Sigfrido Steidel Figueroa Director Administrativo de los
Tribunales
Puerto Rico Sra. Aracelis Cabrera Alicea Aministratve da los Trbo.
Coordinadora del GET
nales
Republica

Dominicana

Mag. Francisco Antonio Jerez Mena

Juez Suprema Corte de Justicia

Republica
Dominicana

Mag. Octavia C. Fernandez Cur

Consejera CPJ
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Plan de Trabajo

A continuacion, se presenta un resumen de encomiendas del GET para el Fortalecimiento
del CICC para el periodo de este informe:

1. Elaborar una propuesta de Plan Estratégico para el CICC.
2. Elaborar una propuesta para la Creacion de una Red de Comunicadores del CICC.

3. Fortalecer el rol de los puntos de contacto del CJCC.

Productos del GET Combate al Delito

A continuacion, se detallan los productos del GET para este periodo:
1. Propuesta de Plan Estratégico del CJCC

El GET presentd una propuesta de Plan Estratégico con una definicion de Misién,
Vision y Valores, asi como una lista de Metas, Objetivos y Estrategias para cada Eje
Tematico dispuesto en la Declaracion de Panama de agosto 2023. Las metas fueron
propuestas por el GET y se solicitd a los demas grupos especializados que aportaran
los objetivos y las estrategias para la consecucion de las metas propuestas. En
respuesta, se recibieron ocho documentos con diversas aportaciones de los Poderes
Judiciales, presentadas a través de los GET. Las aportaciones fueron muy similares
en proposito, pero redactadas de forma diversa. Por ello, se compilaron, depurarony
reformularon para tener premisas concretas y concisas, representativas de todas las
respuestas recibidas.

El GET propone que el Plan Estratégico tenga una vigencia de, al menos, tres anos
para que trascienda cada Presidencia Pro Tempore y poder mantener en el tiempo
los Planes de Trabajo que proponga la Presidencia Pro Tempore de turno a través de
los GET y los Organos Auxiliares del Consejo. Ademas, para realizar las valoraciones
anuales que permitan medidas correctivas o estratégicas que correspondan. La
misién, la vision y las metas propuestas en este Plan Estratégico se enmarcan en los
objetivos del CJCC establecidos en el Articulo 2 del Estatuto del CICC.

La Presidencia Pro Tempore presentara la propuesta de Plan Estratégico para la
consideracion del CICC durante la reunion ordinaria de junio 2024 en la Republica
de Panama.

2. Propuesta para la Creacion de la Red de Comunicadores del CJCC

El GET identifico la necesidad de fortalecer las comunicaciones del CJCC mediante
la creacion de una Red de Comunicadores para, entre otros objetivos, mantener
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la coordinacién y cooperacion Institucional; promover la Transparencia Judicial;
fortalecer la confianza publica en los Sistema Judiciales; y fomentar la educacion
comunitaria sobre el acceso a la justicia, los sistemas judiciales de la region y los
meétodos alternativos para la resolucion de conflictos. De igual forma, como parte
de la mejora a los procesos de comunicacion del CJCC, recomendd potenciar el rol
de los puntos de contacto a tenor con las funciones que les adscribe el Estatuto del
Consejo Judicial Centroamericano y del Caribe.

Para atender estas necesidades, el GET presentd una propuesta para la Creacion de
la Red de Comunicadores del CICC que facilite los objetivos de comunicacion del
CJCC tanto al interior como al exterior de este.

La Presidencia Pro Tempore también presentara la propuesta para la creacion de la
Red de Comunicadores para la consideracion del CJCC durante la reunién ordinaria
de junio 2024 en la Republica de Panama.

Reuniones

23 de noviembre de 2023

1.

Propdsito:

i. Reunion inicial del GET.

ii. Establecer los lineamientos iniciales del GET.
Acuerdos:

Se acordd elaborar una propuesta de Plan Estratégico que operativice los
trabajos del CJCCy que permita la continuidad de las iniciativas por un periodo
mayor del aflo que generalmente dura una Presidencia Pro Tempore. Se sugirio
un periodo no mayor cinco anos. El Plan Estratégico debe enfocarse en como
la labor y las decisiones del Consejo desciende a los Poderes Judiciales para
extender el ambito normativo sobre la parte operacional.

ii. Se identificaron areas de mejora relacionadas con la comunicacion, tanto en el
CJCC comoen los GET. También se sugirié reforzar los puntos de contacto para
dar estructura programatica mas precisa para atender situaciones puntuales
con una agenda de trabajo. Se destaco la importancia de que los puntos de
contacto tengan un conocimiento amplio, interna y externamente, de todo lo
gue ocurre en el CJCC, asi como en las comisiones y los GET.
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iii.  Sesugirio la creacion de una Red de Comunicadores donde también se incluya
el fortalecimiento de los puntos de contacto. Estos procesos de comunicacion
estaran contemplados también en la propuesta de Plan Estratégico.

iv.  Lareunionfinalizd con tresideas concretas: proveer una estructura a los puntos
de contacto; elaborar un Plan Estratégico; proponer la creacién de una red de
comunicadores.

V. El Poder Judicial de Puerto Rico elaborara las propuestas y las presentara a los
integrantes del GET para consideracion y aportaciones.

20 de febrero de 2024
1. Propdsito:

i. Presentar las propuestas para la elaboracion de un plan estratégicoy la creacion
de una red de comunicadores para el Consejo Judicial Centroamericano y del
Caribe (CJCQ).

2. Acuerdos:

El Poder Judicial de Puerto Rico presentd dos propuestas; un documento
preliminar de Plan Estratégico y un plan para la Creacién de una Red de
Comunicadores. Los participantes del GET quedaron con la encomienda de
revisar ambas propuestas y enviar sus recomendaciones al Poder Judicial de
Puerto Rico. De no recibirse comentarios, se entenderd la anuencia de los
respectivos Poderes Judiciales.

ii. En cuanto al Plan Estratégico, se acordd que luego de la revision y posibles
modificaciones, se realizard una reunién de coordinadores de todos los GET
para que incluyan en el documento los objetivos y estrategias conforme a sus
planes de trabajo. Esta reunion se realizara en coordinacion con la Presidencia
Pro Tempore.

27 de mayo de 2024

1. Propdsito:

i. Presentarydiscutir las propuestas del Plan Estratégicoy Red de Comunicadores
del CICC, elaborado por Puerto Rico en colaboraciéon con los paises miembros.

2. Acuerdos:

El GET para el Fortalecimiento del CJCC, presentd a los coordinadores de los
demasgruposde trabajo las propuestas para la elaboracion del Plan Estratégico
y para la creacion de una Red de Comunicadores del CJCC.
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ii. En cuanto al documento del Plan Estratégico, se explicd que este contiene una
propuesta de mision, visiony valores institucionales, asicomo una lista de metas
asociadasalosejestematicosdispuestosenla Declaracion de Panamadeagosto
2023. En esta etapa, se trabajara de manera colaborativa en el desarrollo de
objetivosy estrategias relacionadas con las metas propuestas. En ese sentido, se
solicito a los coordinadores de cada GET que, junto con sus respectivos equipos
de trabajo revisen los documentos presentados y compartan sus sugerenciasy
comentarios sobre la mision, vision, valores y metas. De igual forma, se solicitd
gue sugieran objetivos y estrategias relacionados con las metas propuestas.
De ser aprobada la propuesta por el Pleno del Consejo, en una etapa siguiente,
estas estrategias se convertiran en un plan operacional para la consecucion de

las metas. Las aportaciones se remitiran a aracelis.cabrera@poderjudicial.pr no
mas tarde del 29 de mayo de 2024.

iii.  En cuanto al documento para la creacion de una Red de Comunicadores, se
solicito la revision del documento y, de tener comentarios y recomendaciones,
los remitan no mas tarde del 31 de mayo de 2024.

Anexos

1. Propuesta final de Plan Estratégico para el CJCC

2. Propuesta final para la Creacion de una Red de Comunicadores del CJCC
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